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JAARREKENING 2024

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA
31-12-2024 31-12-2023
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa:
Computers 8.635 12.671
Inventaris 2.140 3.196
Instrumenten 2.673 3.659
Verbouwing 15.107 21.438
28.555 40.964
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa:
Debiteuren 62.389 15.950
Nog te ontvangen subsidies 96.407 59.605
Belastingen 26.676 44.578
Overige vorderingen en overlopende activa 81.625 46.243
267.097 166.376
Liquide middelen 113.583 363.720
409.235 571.060



PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

Bestemmingsfonds FPK

Bestemmingsreserve Covid-19

Bestemming Internationalisering

Bestemming Investering ensemble productie 'Tempo'
Bestemming Arbeidsmarkt en inflatie

Bestemming Duurzaamheid

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen

Vooruitontvangen subsidies

Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2024

170.541

o oOoOooo

2.769

173.310

116.571
13.868
8.350
97.137

235.925

409.235

31-12-2023

172.305
0
36.642
3.758
16.547
27.790
1.800
258.842

31.242
14.379
175.675
90.922
312.218

571.060



2.2 EXPLOITATIEREKENING OVER 2024

Baten

Publieksinkomsten binnenland:
Publieksinkomsten buitenland
Publieksinkomsten totaal

Baten coproducties
Overige inkomsten
Overige directe inkomsten

Totaal directe opbrengsten

Bijdragen particulieren inclusief vrienden
Bijdragen van bedrijven

Bijdragen van private fondsen

Overige private bijdragen

Overige bijdrage uit private middelen

Totaal eigen inkomsten

Meerjarige subsidie Fonds podiumkunsten
Meerjarige subsidie Amsterdam Fonds voor de Kunst
Overige bijdragen uit publieke middelen

totaal publieke subsidies en bijdragen

TOTALE BATEN
INKOMENSQUOTES

Berekende eigen inkomensquote
Berekende andere inkomensquote

Begroting
2024 2024 2023
146.876 140.553
53.396 57.675
200.272 264.000 198.228
19.868 53.000 0
62.935 22.000 14.043
82.803 75.000 14.043
283.075 339.000 212.271
0 8.000 0
0 30.000 0
44.678 95.000 35.731
3.000 40.500 37.290
47.678 173.500 73.021
330.753 512.500 285.292
854.358 700.000 794.754
156.953 157.000 149.194
0 32.250 6.550
1.011.311 889.250 950.498
1.342.064 1.401.750 1.235.790
25% 37% 23%
36% 50% 36%



Lasten

Beheerslasten personeel
Beheerslasten materieel
Totale beheerslasten

Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Activiteitenlasten personeel uitvoering
Activiteitenlasten personeel Educatie
Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Marketing

Educatieve activiteiten

Activiteitenlasten materieel

Totale activiteitenlasten

Totale lasten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering
Rentebaten
EXPLOITATIERESULTAAT

Bestemming resultaat:

Algemene reserve

Bestemmingsreserve Covid-19

Bestemmingsfonds FPK

Bestemming Internationalisering

Bestemming Investering ensemble productie 'Tempo'
Bestemming Arbeidsmarkt en inflatie

Bestemming Duurzaamheid

Personele bezetting (beheer + activiteiten)
fte Vast in dienst

fte Tijdelijk in dienst

fte Inhuur

totaal fte personale bezetting

aantal vrijwilligers

fte vrijwilligers

Begroting

2024 2024 2023
145.429 78.500 229.239
137.294 120.000 143.395
282.723 198.500 372.634
734.347 620.000 703.883
146.615 319.500 98.203

575 8.457
881.537 939.500 810.543
74.420 88.500 114.651
149.831 101.250 142.526
39.880 37.500 57.430
6.762 36.500 3.661
270.893 263.750 318.268
1.152.430 1.203.250 1.128.811
1.435.153 1.401.750 1.501.445
-93.089 0 -265.655
7.558 -1
-85.531 0 -265.656
-1.762 -10.051
-36.643 -67.741
0 -105.759
-3.758 -3.242
-16.547 -8.453
-27.790 -72.210
969 1.800
-85.531 0 -265.656
Begroting
2024 2024 2023
53 5 1,9
4,2 4 6,4
0,2 8 0,8
9,7 17 9,1
1,0 5 1,0
0,2 1 0,2



1.3 TOELICHTINGEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Oorkaan bestaan uit:

Het doel van de Stichting is, bij een publiek vanaf jonge leeftijd, het bevorderen van kennis en interesse in
mondiale klassieke muziek, het ontwikkelen van theatrale concerten voor datzelfde publiek, het initiéren
en stimuleren van artistieke ontwikkelingen in de podiumkunsten en het (co) produceren van
exemplarische voorstellingen, alsmede het verruimen van de canon van musici en daarnaast die van
theatermakers en programmeur van podia, en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of
zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Meerjarige subsidie

Het Fonds Podiumkunsten en Amsterdams fonds voor de kunst subsidieren de Stichting ten behoeve van
de organisatie van muziekvoorstellingen voor kinderen. De financieringen van Fonds Podiumkunsten
omvat voor de Stichting een periode van vier jaar, namelijk de jaren 2021 tot en met 2024. De financiering
van Amsterdams Fonds voor de kunst omvat een periode van vier jaar, namelijk 2021 tot en met 2024.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 voor
organisaties zonder winststreven zoals gepubliceerd door de Nederlandse Raad voor de
Jaarverslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Personeel

Gedurende het boekjaar waren er gemiddeld 9,5 personeelsleden in dienst berekend op fulltime basis
(2023: 8,3 ).

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Algemeen
Voor zover niets anders is vermeld worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. De
grondslagen zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingprijs verminderd met de op basis van de
geschatte economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een vast
percentage van de verkrijgingprijs.




Vorderingen

Kortlopende vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, indien nodig onder een aftrek van
een voorziening wegens mogelijke oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de
vorderingen.

Alle onder de kortlopende vorderingen opgenomen bedragen hebben een looptijd van minder dan een
jaar.

Kortlopende schulden
Alle onder de kortlopende schulden opgenomen bedragen hebben een looptijd van minder dan een jaar.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat over het boekjaar wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden
kosten en andere aan het boekjaar toe te rekenen lasten.

Lasten
Lasten worden verantwoord in de periode waarop ze betrekking hebben.

Belastingen
De belastingen over het boekjaar zijn in de jaarrekening opgenomen.



Toelichting op de balans per 31 december 2024

ACTIVA

Computers 2024
Boekwaarde per 1 januari 12.671
Investeringen boekjaar 0
Buiten gebruik stellen 0
Afschrijvingen boekjaar -4.036
Boekwaarde per 31 december 8.635
Cumulatieve investeringen 20177
Cumulatieve afschrijvingen -11.542
Boekwaarde per 31 december 8.635
Inventaris

Boekwaarde per 1 januari 3.196
Investeringen boekjaar 0
Afschrijvingen boekjaar -1.056
Boekwaarde per 31 december 2.140
Cumulatieve investeringen 5.281
Cumulatieve afschrijvingen -3.141
Boekwaarde per 31 december 2.140
Instrumenten

Boekwaarde per 1 januari 3.659
Investeringen boekjaar 0
Afschrijvingen boekjaar -986
Boekwaarde per 31 december 2.673
Cumulatieve investeringen 4.930
Cumulatieve afschrijvingen -2.257
Boekwaarde per 31 december 2.673
Verbouwing

Boekwaarde per 1 januari 21.438
Investeringen boekjaar 0
Afschrijvingen boekjaar -6.331
Boekwaarde per 31 december 15.107
Cumulatieve investeringen 31.655
Cumulatieve afschrijvingen -16.548
Boekwaarde per 31 december 15.107

Voor de vaste activa worden de volgende afschrijvingspercentages gehanteerd:

Inventaris 20%
Computers 20%
Instrumenten 20%
Verbouwing 20%

2023

16.706

-4.035

12.671

20177

-7.506
12.671

4.253

-1.057
3.196

5.281
-2.085
3.196

4.645

-986
3.659

4.930
-1.271
3.659

27.769

-6.331
21.438

31.655
-10.217
21.438



Debiteuren

Saldilijst per 31 december

Nog te ontvangen subsidies
Egerlandstiftung

het Cultuurfonds

De versterking

Bijdrage SFPK personeel
Zabawas

Oog voor Impuls

Belastingen
Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa

Borgsommen

Nog te factureren bedragen
Vooruitbetaalde verzekeringpremie
Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen rente bank

Totaal vorderingen

Liguide middelen

ABN AMRO rekening courant

ABN AMRO productierekening

ABN AMRO bestuurdersspaarrekening
Creditcard

Totale liquide middelen

31-12-2024

62.389

62.389

31-12-2024

35.213
35.000
10.000
5.774
6.000
4.420

96.407

26.676

26.676

4.391
29.971
32.974
10.772

3.517

81.625
267.097

31-12-2024

43.464
920
69.269
-70

113.583

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de Stichting.
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31-12-2023

15.950
15.950

31-12-2023

23.800
14.400
5.600
7.628
6.000
2177
59.605

44.578

44.578

4.391

32.974
8.878

46.243

166.376

31-12-2023

30.590
1.265
331.995
-130
363.720



PASSIVA

Eigen vermogen

Het verloop van de algemene reserves is als volgt:

Saldo per 1 januari
Mutatie boekjaar
Saldo per 31 december

Het verloop van de overige reserves is als volgt:
Bestemmingsreserve COVID-19

Saldo per 1 januari

Toevoeging/onttrekking boekjaar

Saldo per 31 december

Bestemmingsfonds FPK

Saldo per 1 januari
Toevoeging/Onttrekking boekjaar
Saldo per 31 december

Bestemmingsreserve Internationalisering
Saldo per 1 januari
Toevoeging/Onttrekking boekjaar

Saldo per 31 december

2024

172.304
-1.763

170.541

36.642

-36.642

o

3.758
-3.758

Bestemmingsreserve Investering ensemble productie Tempo'

Saldo per 1 januari
Toevoeging/Onttrekking boekjaar
Saldo per 31 december

Bestemmingsreserve Arbeidsmarkt en inflatie
Saldo per 1 januari

Toevoeging/Onttrekking boekjaar

Saldo per 31 december

Bestemmingsreserve Duurzaamheid
Saldo per 1 januari
Toevoeging/Onttrekking boekjaar
Saldo per 31 december

Totaal overige reserves

11

16.547

-16.547

0

27.790

-27.790

1.800
969

2.769

173.310

2023

182.354
-10.049
172.305

104.384
-67.742
36.642

105.759
-105.759
0

7.000
-3.242
3.758

25.000
-8.453
16.547

100.000
-72.210
27.790

1.800
1.800

258.842



Kortlopend

Belastingen

Loonheffing

13.868

Vooruitontvangen subsidies
Vooruitontvangen FPK

8.350

Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen kosten
Vooruitontvangen bedragen

97.137

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huurverplichting

Stichting Oorkaan is een huurovereenkomst aangegaan voor de locatie Kempenaerstraat 11b te

13.868

8.350

82.481
14.656

14.379
14.379

175.675
175.675

90.922

90.922

Amsterdam met een looptijd tot en met 31 december 2029. De huurverplichting voor 2025 bedraagt €

37.260.
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Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2024

Begroting
2024 2024 2023

Publieksinkomsten binnenland:
Uitkoopsommen binnenland 114.776 61.898
Uitkoopsommen schoolvoorstellingen 32.100 78.655
Publieksinkomsten buitenland 53.396 57.675
Publieksinkomsten 200.272 264.000 198.228
Baten coproducties:
Coproductiebijdrage Jeunesse - Musikalische Jugend € 19.868 0

19.868 53.000 0
Overige inkomsten:
Inkomsten educatie/uitkoopsommen workshops 1.750 1.613
Doorberekende kosten 61.185 12.430

62.935 22.000 14.043
Overige bijdrage uit private middelen :
Prins Bernhard Cultuurfonds t.b.v. educatie 20.600 10.650
Ergerlandstiftung 11.415 6.800
Sociaal Fonds Podiumkunsten 8.263 13.181
De versterking 4.400 3.100
Donateurs 3.000 37.290
Sena 0 2.000

47.678 173.500 73.021
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Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
Jaarlijkse structurele subsidie

Meerjarige subsidie Amsterdams fonds voor de kunst
AFK kunstenplan

Overige bijdrage uit publieke middelen
FPK incidenteel/projecten

Begroting

2024 2024 2023
854.358 794.754
854.358 700.000 794.754
156.953 149.194
156.953 157.000 149.194

0 6.550
0 32.250 6.550
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Lasten

Beheerslasten personeel

Zakelijke leiding en Office management
Interim zakelijk leider
Ziekteverzuimverzekering

Ontvangen ziekengeld/subsidie beheer
Overige personeelskosten beheer
Opleidingskosten

Beheerslasten materieel
Huisvesting
Kantoorkosten
Afschrijvingen

Totaal beheerslasten

Activiteitenlasten

Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Personeelskosten voorbereiding algemeen
Personeelskosten voorbereiding producties

Activiteitenlasten personeel uitvoering
Honoraria

Personeel educatie en participatie

Verzekering

Versterkte compensatie externen i.v.m Covid-19

Activiteitenlasten materieel
Voorbereidingskosten
Uitvoeringskosten
Marketing

Educatieve activiteiten

Totaal activiteitenlasten

Begroting

15

2024 2024 2023
140.106 116.178
0 84.050

4.665 15.895
-11.263 -22.770
11.341 32.310
580 3.576
145.429 78.500 229.239
36.171 35.707
89.700 96.265
11.423 11.423
137.294 120.000 143.395
282.723 198.500 372.634
440.608 428.819
293.739 275.064
734.347 620.000 703.883
118.612 76.690
575 8.457
28.003 21.513
0 0
147.190 319.500 106.660
74.420 112.691
149.831 144.486
39.880 57.430
6.762 3.661
270.893 263.750 318.268
1.152.430 1.203.250 1.128.811



2. OVERIGE GEGEVENS

2.1 WNT

Verantwoording Wet Normering Topinkomens

Gegevens 2024 C.E. Thunnissen S. de Haan
Functiegegevens Artistiek directeur Zakelijk leider
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 0,9
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 83.755 70.867
Beloningen betaalbaar op termijn 8.729 8892
Subtotaal 92.484 79.759
233.000 209.700

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

bedrag11 N.v.t N.v.t
Bezoldiging 92.484 79.759
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom

de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t
ToeIlF;htlng op de vordering wegens onverschuldigde Nyt Nov.t
betaling

Gegevens 2023

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 - 31/12 19/05 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 0,9
Dienstbetrekking Ja Interim/Ja
Bezolding

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 79.223 51.091
Beloningen betaalbaar op termijn 11.155 725
Subtotaal 90.378 51.816
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000 130.083
Bezoldiging 90.378 51.816
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Gegevens 2024

. A. Pinas M. Stuart
Functiegegevens
Zakelijk leider Zakelijk leider

Aanvang en einde functievervulling in 2024 N.v.t. N.v.t.

. " . N.v.t. N.v.t.
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking? N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen N.v.t. N.v.t.
Beloningen betaalbaar op termijn N.v.t. N.v.t.
Subtotaal N.v.t. N.v.t.
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum N.v.t. N.v.t.
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen N.v.t N.v.t
bedrag11 o o
Bezoldiging N.v.t. N.v.t.
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom N.v.t N.v.t
de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelif:hting op de vordering wegens onverschuldigde Nt Nt
betaling
Gegevens 2023
Aanvang en einde functievervulling in 2023 18/01 - 17/04 01/01 - 20/04
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8 Interim
Dienstbetrekking Ja Nee
Bezolding
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 13.303 42.951
Beloningen betaalbaar op termijn 1.834 0
Subtotaal 15.137 42.951
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 55.750 74.333
Bezoldiging 15.137 42.951
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2024

Gegevens 2024

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

P. M. Derkman - Oosterom Penningmeester

D. B. M. Pinedo Secretaris ( tot september 2024)
F.J. Kortie Voorzitter

M.H. Koenekoop Bestuurslid (tot april 2024)
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2.2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
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STRIKT VERTROUWELIJK
Het bestuur en directie van
Stichting Oorkaan

De Kempenaerstraat 11-b
1051 CJ] AMSTERDAM

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Oorkaan te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Oorkaan op 31 december 2024 en van
het resultaat in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige
Subsidies 2021-2024;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2024 in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Meerjarige
Subsidies 2021-2024; en

e voldoet de jaarrekening 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten aan de
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke
en semipublieke sector (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024

2. de staat van baten en lasten over 2024

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT)
2022 en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021- 2024 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Oorkaan zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). Wij vinden dat de door ons verkregen controle-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

amstelstad Burgemeester Haspelslaan 33 1. 020-3037100 e. info@amstelstad.nl  kvk. 57531668 —B—
audit b.v. 1181 NB Amstelveen f.020-3037101 i www.amstelstad.nl  biw. NL.823726976.801 SRA
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens, waaronder de geaggregeerde prestatieverantwoording;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige
Subsidies 2021-2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720
en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens, waaronder de geaggregeerde prestatieverantwoording,
in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024 en de
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsels moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liguideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op
het proces van financiéle verslaggeving van de stichting.



cmstelstad

auditors

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2024 en het
Controleprotocol Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024 / Meerjarige Festivalsubsidie 2021-
2024 van het Fonds Podiumkunsten, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

o het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. Wij bevestigen aan
het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd.
Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze
onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om
onze onafhankelijkheid te waarborgen. Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de
jaarrekening op basis van alle zaken die wij met het bestuur hebben besproken. Wij beschrijven
deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in
buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang van het
maatschappelijk verkeer is.

Amstelveen, 9 april 2025

Amstelstad Audit B.V.

w.g. drs. G. Hoes RA
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